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守 藏 王宏钧

启程
一九二六 至 一九五九

二

王宏钧

1926年1月，王宏钧出生于北京。1947年4月，他
在清华大学参加革命工作。1948年12月，从清
华大学法学院政治学系毕业后，他到解放军部
队的政治部门任职。两年之间，青年时代的求
学与工作，次第展开。

1949年11月，他转到中央文化部文物局。新中国的文物工作正在展
开，接管、调查与保护，需要逐项落实。1952年以后，他多次前往
华东、中南和西北地区，了解当地文化与文博事业的状况，也撰文
呼吁保护古旧图书。

这些早年的工作，把他带到具体的文物和保存它们的地方。纸上的
历史，需要与实物相互参照；保护的办法，也要从实际情况中寻
找。1959年初，他调入中国历史博物馆。此后很长的岁月，将与这
座博物馆连在一起。
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入馆
一九五九

三

天安门广场东侧的历史与革命两馆旧影

王宏钧来到中国历史博物馆时，新馆正在筹建。起初，他在保管部
从事文物保管，管理过明清档案与资料，随后又到建馆联合办
公室工作。

1959年8月，天安门广场东侧的新馆建成。他转入陈列部，担任内容
设计组组长。组内按照历史阶段分工，两三个人负责一段，从原始
社会一直延伸到明清。

从档案与藏品到陈列内容，他的工作逐渐朝向观众：实物如何排
列，年代如何衔接，一段历史怎样被清楚地说明。这些问题，需要
在研究与展厅之间反复推敲。
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陈列
从一件文物 到一段历史

四

中国通史陈列的筹备，是许多人的共同工作。历史、考古、文物等
领域的学者参与讨论，各地文博机构调集藏品。王宏钧和同事们面
对的，既有实物，也有怎样解释实物的问题。

1958年10月至1959年7月，陈列大纲经过十来次修改。1959年10月开
始预展，1960年正式对外开放。展柜中的次序，背后连着史学讨
论、资料核对和一遍遍调整。

1984年8月，王宏钧出任副馆长、党委书记，主持馆务。1984年、
1985年，通史陈列再次修改。馆里重新梳理若干历史阶段的内容，
也腾出800平方米，举办临时专题展览。基本陈列之外，观众因此有
机会看到更多不同主题的文物。

一座博物馆的工作，并不止于把东西妥善放好。研究让藏品的来历
更清楚，陈列让这些认识走向公众。王宏钧长期参与的，正是两者
之间细致而持续的连接。藏品保管、历史研究与内容设计，各有细
致的分工；当它们汇成一场展览，观众才能顺着实物，看懂历史的
来龙去脉。
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问史
画卷中的街市与生活

五

《乾隆南巡图》卷一局部 同卷中的街市与行人

王宏钧研究明清历史，也研究那时城市经济和社会生活的变化。文
献之外，他把目光投向能与文字互证的实物。苏州的丝绸、湖州的
蚕桑、景德镇的陶瓷，都曾进入他的调查范围。

他主持过《乾隆南巡图》研究课题组。图卷中有帝王出行的仪仗，
也有街市、店铺与行人。画家的笔墨，留下了可供后人仔细辨读的
生活细节。

看画，也可以是读史。把画面、文献与调查材料放在一起，研究者
才能更审慎地理解过去。2010年，《乾隆南巡图研究》出版，这项
集体研究有了成书的成果。
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成书
把工作经验 整理成学问

六

《中国博物馆学基础》修订本

文物怎样征集，藏品怎样保管，展览
怎样组织，博物馆怎样面对公众——
这些看似分散的工作，也需要共同的
理论与方法。20世纪80年代，中国历
史博物馆组织专家参与博物馆学教材
建设，王宏钧是其中的一员。

他主编的《中国博物馆学基础》，把
理论、历史、专业工作与管理等内容
放进同一部教材。2001年的修订本，
还专列了博物馆信息化一编。眼前这
册书的封面，保留着他的主编署名。

主编一本教材，意味着与许多同行共同整理知识，梳理章节，也把
实际工作中的问题变成可以讨论、学习的内容。前辈积累的经验因
此走出各自的书房与库房，成为后来者入行时可以翻阅的一本书。

书本之外，还有面对面的交流。1981年，他参加承德博物馆学研讨
会；1992年，应邀在河南作学术报告；1997年，北京举办博物馆学
系列讲座，47位馆长参加，他也是受邀专家之一。经验从案头走向
课堂，再由同行带回各自的岗位。
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家藏
一九九〇年代初

七

王宏钧捐赠的清末团鹤彩绣礼服

在苏州丝绸博物馆的收藏中，有一套
清末团鹤彩绣礼服。黑色缎地的彩绣
对襟女袄，下配红色缎地的彩绣马面
裙。衣与裙放在一起，色彩和纹样
仍然鲜明。

这套礼服原为王宏钧家藏。20世纪90
年代初，他将它捐给了苏州丝绸博物
馆。从此，它有了新的保存地点，也
成为公众认识传统服饰的一份
实物资料。

一件衣物能够留下的，不只是外形。缎地、针脚、纹样与形制，都
可以成为研究和讲述的起点。照片中的这套礼服，把他参与的文物
事业，同一次具体的个人捐赠连在了一起。

家藏进入馆藏，物品的故事也进入更长久的公共记忆。对于观看它
的人来说，一段原本遥远的服饰历史，因眼前这件真实的东西，有
了可以细看的细节。
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同道
二〇一二年七月九日

八

国博百年纪念大会 四位老专家共同受奖

2012年7月9日，中国国家博物馆迎来建馆一百周年。纪念大会上，
四位老专家获颁“学术成就与突出贡献奖”，王宏钧是其中之一。

照片记录的是共同受奖的时刻。长期的研究、保管、陈列与教学，
由不同岗位上的人接续完成。百年馆史里，个人的工作与同行的积
累相互交织。

此前的2009年，他已获“中国文物、博物馆事业杰出人物”荣誉。奖
项为他的贡献留下了清楚的记载；而贡献本身，更具体地存在于参
与过的陈列、编成的著作，以及后来者继续使用的方法之中。
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相续
离开岗位以后

九

二〇一一年 国博馆刊百期纪念座谈会现场

1987年，王宏钧退出馆领导岗位，1990年离休。之后，他仍参与陈
列 研 究 与 学 术 咨 询 。 正 式 岗 位 有 所 改 变 ， 和 博 物 馆 的 联 系 却
延续下来。

2011年12月，国博举办馆刊百期纪念暨博物馆学术建设与馆刊编辑
座谈会，他出席并发言。发言中，他谈到研究对博物馆工作的基础
作用，以及馆刊对学术交流和人才成长的意义。

2019年，他被聘为中国国家博物馆终身研究馆员。藏品需要持续研
究，已有认识也需要不断检验。这样的工作，很难以一次展览结
束、一本书出版，或一个岗位的离任画上句号。



守 藏 王宏钧

百年
二〇二六

十

2026年1月22日，王宏钧迎来百岁寿辰。中国国家博物馆馆长罗文利
到医院看望他，并与他的女儿王薇交谈。那次探望中，罗文利回
忆，自己三十多年前刚参加工作时，就读过王宏钧主编的《中国博
物馆学基础》。

一本教材，把相隔数十年的两代博物馆人联系起来。前辈整理的知
识，曾经是后来者学习的起点；当后来者已经承担新的工作，这份
影响仍然被记得。

9月15日，王宏钧在北京逝世，享年100岁。从文物局到历史博物
馆，从藏品、陈列到研究与教学，他把长久的精力放在了理解历
史、保存实物和传播知识的工作上。

家中礼服进入博物馆，工作经验编成教材。他留下的，不只有名字
和年份，还有可以继续使用的学问与方法。文物仍被研究，展厅仍
迎来观众，新一代博物馆人还会翻开前辈的书。这样的延续，落在
一次次研究、讨论与查证之中。百年人生已落笔，理解与守护历史
的工作，仍由后来的人接着完成。



守 藏 王宏钧

来路
百年中的几个坐标

十一

1926 一月，生于北京

1948 毕业于清华大学法学院政治学系

1949 进入中央文化部文物局

1959 调入中国历史博物馆，参与新馆与陈列工作

1984 任副馆长、党委书记，主持馆务

1990 二月离休，继续参与研究与学术咨询

2001 《中国博物馆学基础》修订本出版

2010 主持的《乾隆南巡图》研究成果成书

2012 获国博学术成就与突出贡献奖

2019 受聘为国博终身研究馆员

2026 九月十五日，在北京逝世，享年一百岁



相传

让文物可读

让学问有人接续

王宏钧
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